Gestao de Projetos

CURSO - 100 horas — Turma 11

-
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Apresentacao:

A constatacdao que pode ser feita de uma caréncia de acdes “desenvolvimentistas”, focadas
nas reais necessidades das populagées em cada municipio, tem levado muitos gestores a um
eventual desanimo ou descrédito em poder solucionar a contento estes problemas.

Ao lado disso, muitas vezes o0s gestores municipais sentem-se fortemente contidos, ao
observar situagbes onde a existéncia de recursos publicos ou a sua “alocacdo formal”
anunciada, ndo corresponde a realizagdo de obras e servigos reais nos locais e comunidades
onde eles seriam mais necessarios e urgentes.

Exemplos nao faltam de situagdes em que tudo foi feito a contento e, ainda assim os objetivos
ndo foram alcancados e geraram desperdicios de recursos provenientes dos ja minguados
caixas governamentais (seja do Municipio, Estado ou Unido). Isto se deve a razodes diversas,
que levam ao ndo cumprimento das finalidades nas agdes previstas.

Por outro lado, os esforgos para evitar estas falhas, ocorrem de diversas maneiras, muitas
vezes com a substituicdo de pessoas valorizando o seu perfil ético, o que é louvavel, mas as
vezes insuficiente. Outras acrescentam a isto uma exigéncia de melhor dinamismo
administrativo, o que é igualmente valido, mas igualmente incompleto. Em outros casos, falta
ao gestor um conhecimento sobre a importancia de um “trabalho em equipe”, movida por
sinergias positivas, associado com o entendimento do valor da “tramitacao dos processos”
de forma 4&agil, o que ndo pode ser confundida com excesso de “burocratizacdao”, este
contexto, exige uma capacidade objetiva de “encaminhamentos” e “acompanhamentos”
desses processos no seu passo a passo.

Estas dificuldades ja vém sendo observadas ha muito tempo. Com as mudangas recentes na
composicdo social e nos papéis dos governos, que superam dia a dia as concepgoes neoliberais
de estado minimo e auséncia nas politicas sociais, ocorre uma exigéncia de maior eficacia e
eficiéncia com mais transparéncia e participagdo de novos agentes populares na concepgao e
implementagdo das agdes governamentais. A esta nova dinamica vem-se caracterizando como
Politicas Publicas, que tem no Controle Social a sua principal exigéncia. Para que estas
experiéncias ndao sejam efémeras, exige-se uma gestdo mais efetiva com a insubstituivel
participagao social em cada municipio ou regido.

Este “modelo participativo” se viabilizard cada vez mais, na medida em que valorize uma
concepcdo sistémica, estruturada e negociada com as comunidades beneficiarias, que ao final
se apropriam paulatinamente dos resultados destes processos, gerando sim “mudanca
efetiva, comportamental”, duradoura, seja dos governos, seja das comunidades de
interesse e do entorno que assim, possam se sentir parte da solucao dos problemas desde os
mais emergenciais até os de maior relevancia para estas mesmas comunidades.

Para este ambiente é que se sugere os modelos amparados na “Gestdo de Projetos”, como
sistema de ausculta dos envolvidos interessados na resolucdo dos problemas durante todo o
tempo da acgdo, na escolha e definicdo do problema a ser enfrentado até as possiveis solugoes
e seu encadeamento ldgico para que assim possam servir de experiéncia bem sucedida e ser
disseminada para outros agentes, regides e realidades com as devidas adaptagoes.

Uma gestdo participativa com previsdo de sucesso no enfrentamento das problematicas que
justificaram a eleicdo do seu gestor, exige uma atuacdo baseada em Projetos para que as
intengdes possam se transformar em agdes concretas e os desejos coletivos possam ser
negociados gerando um ambiente de didlogo, ainda que tencionado, para a realizagdo efetiva
dos sonhos dos gestores e seus municipes como agentes de mudanga e transformacgao.

Objetivos:

Os objetivos centrais deste curso sao:



e Apresentar conceitos basicos ou essenciais sobre a elaboracdo de projetos, sua gestdo,
desde o primeiro momento até a conclusdo, de uma forma dialdgica;

e Contribuir com a formacgao de gestores mais eficientes participantes de equipes
multidisciplinares para uma tomada de decisdo com base no conhecimento das
realidades a partir das visGes predominantes nas comunidades locais;

e Capacitar os gestores para a participacdo eficaz em analises, estudos, pesquisas e a
execucao de atividades relacionadas com o ciclo dos projetos.

e Colaborar com as expectativas de atuagcdo dos gestores publicos na prospeccdo,
elaboragao, acompanhamento e avaliagao dos projetos e programas;

¢ Permitir uma melhoria nas atividades desde a captacdo de recursos via projetos e até a
avaliacdo dos mesmos juntamente com os principais beneficiarios e parceiros.

Metodologia:

Este curso sera realizado através de exposicdes participadas sobre contelidos basicos de nivel
tedrico e operacional para a Gestdao de Projetos, como instrumento e ferramenta para a
implementagdo de Politicas Publicas, alem disso, serdo realizadas oficinas participativas de
experimentacdao usando a metodologia proposta.

Moédulo I:

Neste moédulo os gestores fardo uma aproximagdo com o modelo de gestdo baseado em
projetos, sua concepgdo basica e seu horizonte de planejamento estratégico e mecanismos de
monitoramento e avaliacdo;

Modulo II:

Neste modulo os gestores conhecerdo os fundamentos legais da gestdo como LRF, IN do
Tesouro, Lei 8.666 e Leis Estaduais, que se impdem a concepcdo de projetos e a sua
execugdo, norteando as medidas a serem executadas e todo o ambiente institucional para a
gestdo de projetos no ambito do Municipio em relagdo com os 6rgaos do Estado e da Unido;

Moédulo III:

Neste modulo os gestores dialogardo sobre as ferramentas constantes de uma gestdo baseada
em projetos, a exemplo das matrizes e diagramas de relevancia e influéncia, arvores de
problemas etc. como utiliza-las em cada realidade com os instrumentos disponiveis (a mé&o),
voltados a uma gestdo mais eficiente e eficaz;

Moédulo 1IV:

Neste modulo os gestores experimentardo oficinas de gestdao de projetos a partir de linhas de
atuacao definidas, tendo como objetivo atenuar ou resolver problemas concretos existentes,
bem diagnosticados e relacionados com um agrupamento de beneficidrios bem delineado com
modos de participagdo e de apropriagdo das Politicas Publicas.

Conteldo Programatico:

O curso esta composto por 100 horas aulas, distribuidas em 04 modulos de 20h cada em sala
de aula com atividades tedricas e praticas e, mais 20h de atividades praticas extra-sala de
aula. Num periodo de 04 meses (em 04 finais de semana), de modo a permitir que no curto
prazo disponivel, seja possivel transmitir aos participantes os conhecimentos basicos e
indispensaveis sobre o tema, cobrindo os seguintes topicos:

Moédulo I - Visao Geral:

1. Introducao:
> Socializagao de Conceitos e definicdes fundamentais.



» PLANEJAMENTO E SUAS ENCRUZILHADAS:

o O Desenvolvimento de Capacidades como vertente para nortear a Concepgao de
Projetos nas diversas areas;
o O Planejamento Sistémico Estratégico - A ESTRATEGIA (Como Definir?)
o O Planejamento Situacional - Carlos Matus - Sua importéncia original;
o O Marco Logico;
= O Enfoque do Marco Ldgico como ferramenta para Planejamento e Gestdo
de Projetos orientados por Objetivos;
= Como desenvolver?

> O ciclo dos projetos com base no Marco Logico:

2.

o O que é um Projeto?
= Programa?

Plano?
Politica?
Metas?
Acdes?

= Carta Consulta?
O projeto como a ultima etapa de um processo de planejamento;
O que é o Planejar com base em Projetos?
O que é a Gestdo com base em Projetos?
O que é o Ciclo de Projetos?

O O O O

Tipologia dos Projetos:
i. Econdmicos;
ii. Sociais;
iii. Culturais;
iv. De Esporte;
v. De Promogdo da Saude;
vi. Ambientais;
vii. De Desenvolvimento;
viii. Etc.;

Médulo II - Normatizagdo:

1.

Normatizacdoes Fundamentais:
Conhecimento sobre a Legislagdo Basica para o Controle de cada Projeto;
LRF;
Lei 8.666-99;
Lei Estadual 9.433;
Decreto N° 6.170, de 25 de julho de 2007 (atualizado com as alteracdes
introduzidas pelos Decretos 6.428/08, de 14.04.08, DOU de 15.04.08 e 6.619/08,
de 29.10.08, DOU de 30.10.08);
e. Instrugdes Normativas da STN;
f. InformacgOes sobre LegislagGes Especificas:
Conhecimento do Marco Legal do objeto a ser trabalhado pelo Projeto;
Legislagdo e normas para elaboragao de Convénios, Termos de Parcerias e Contratos;
Legislagao e normas para as Prestagdes de Contas:
o Setor Governamental g,
o Terceiro setor;
Elaboracdo de Relatérios Técnicos e de monitoramento do projeto;

00 oo

. Sistemas de Controle dos Projetos;

Controle Social sobre os projetos e programas;
o Mecanismos de Controle Social;

Sistemas de Gestdo apropriados para os projetos e programas;
o Mecanismos de controle interno - CONTROLADORIA;
o Nducleo de Projetos/Sec. de Planejamento?

Mddulo III - O Projeto em Si / NogGes de Elaboragao:

1.

Elementos basicos de um Projeto:
v" Gestdo do Escopo;
v' Gestdo dos Prazos;
v" Gestdo dos Custos;
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Gestdo de Pessoas/Equipe;
Gestdo das Aquisigdes;
Gestdao da Comunicacao;
Gestdo dos Riscos;

Gestao da Qualidade;
Gestao Integral/Integrada;

Cinco Fases da Vida de um Projeto:
Cronograma de Implantacdao > AGENDA;

1. Iniciar.......ccoviieennn Carta do Projeto;
2. Planejar >>>>>>> Lista de Atividades;
3. Controlar ====== Lista de Atividades

4. Executar>>>>>>> Documentos, Arquivos e Notas do Projeto;
5. Finalizar>>>>>>> LicOes Apreendidas;

Formatagdo de Indicadores de Desempenho;

o Tipologia dos Indicadores;
o Como construir uma Sintese de Indicadores de acordo com o Projeto;

Resultados Praticos Esperados;

>
>

>
>

>

>

Carta do Projeto — Compartilhamento do Projeto;

Software: As pessoas se integram e se comprometem mais na medida em que
manipulam com os dados e elementos do soft;

Permite estabelecer a diferenca entre um Projeto e uma Atividade;

Projetos estao sendo melhores estruturados e suas responsabilidades mais bem
definidas;

Reunides de acompanhamento sao baseadas em dados e informagdes concretas -
menos tempo para sua preparagao;

A metodologia referenciada passa a ser utilizada em outras experiéncias;

Pontos de Atencao:

VVVYVYVYYV =

N

VVVVVW

VVVVYVYYHh

Plano de Negocios e o SICONV:

¢ Elementos basicos de projetos ndo econémicos:
Objetivos,

Justificativa, e escopo;

Especificacao dos produtos;

Definicdo da forma de execucao;

Desdobramento das etapas e do cronograma;
Preparacdo do orcamento;

Elaboracdo da matriz logica (“log frame”);

e Dominando o SICONV;

Carta do Projeto: “"Grande Vila"”
o Composta de Atividades muito extensas;
Produtos ndao sao bem definidos;
Textos desalinhados;
Alguns produtos como Metas muito insignificantes, ou pequenas melhorias;
Software ser usado como ferramenta de registro e ndo de comunicagao;

O O O O

O orcamento de custos e a projecao das receitas
Custos empatados (“sunk costs”) e custos marginais.
Custos fixos e variaveis.

Custos médios.

Custos de capital (depreciacdo e juros) e custos correntes.
Analise de ponto de nivelamento (“break even”);

O programa de investimentos e o plano de financiamento

Fontes e usos de recursos.

Capital fixo (tangivel e intangivel) e capital de trabalho..

Fluxo de caixa e cronograma de investimentos. - O plano de financiamento.
Fontes internas e externas.

A estimativa da capacidade de pagamento.

Consolidacdo financeira de todos os segmentos do projeto;



Modulo IV - Parte Pratica:
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3.

. Oficinas de Experimentacao da Metodologia:

Oficina 1 - Concepgao do Projeto;
Oficina 2 - Gerenciamento do Projeto;
Oficina 3 - Replanejamento do Projeto;

. Apresentacido de Orgios Financiadores, Fontes de Financiamento:

a. Mecanismos de Captacdo.

Orientacdes a Prestacao de Contas.

Consultoria* — Para até Dois Projetos:

Os Municipios ou Instituicoes que efetuarem quatro inscricbes ou mais terdo
direito a Consultoria para a elaboracdo de até dois projetos¥*;

Deve-se observar que a Consultoria se limita apenas a orientagdo dos conteudos
basicos de nivel tedrico e operacional necessarios estritamente ao Plano Basico de
Um Projeto constituido dos seus elementos: objetivos, justificativa e escopo,
especificacao dos produtos, definicdo da forma de execugao, desdobramento das etapas
e do cronograma, preparacdo do orcamento e elaboracdo da matriz légica (“log
frame”);

A Consultoria sera oferecida na cidade de Salvador em data e local previamente
agendados, exclusivamente para os inscritos no Curso de Gestdo de Projetos e tera
carga horaria limite de 16h;

A Consultoria para elaboracao dos projetos, quando oferecida, ndao dar a garantia de
gue os projetos serao aprovados.

* Para inscricdes do mesmo d6rgdo ou instituicdo e vinculadas a mesma fonte pagadora.

Publico-alvo:

Gestores Municipais, Vereadores, Secretarios Municipais, Servidores Publicos, Técnicos,
e Gerentes;

Diretores e Técnicos de ONGs;

Demais agentes publicos envolvidos nos procedimentos de planejamento e de gestdo de
projetos.

Obs. Exige-se que os participantes possuam pelo menos o 2°, Grau completo.

Professores:

Eduardo Moraes - Possui graduacdo em Histéria (1993) e Ciéncias Contabeis
(2004) pela Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - UESB. Pds-graduado em
Gestdo Publica - Relagdo com o Terceiro Setor pela Universidade Catdlica do Sao
Salvador - UCSAL (2007). Foi presidente do Banco do Povo e vice-presidente do Férum
Baiano de Microfinangas. Atualmente é diretor de comunicagdo do Sindicato dos
Bancarios de Vitéria da Conquista e Regido, vice-presidente e diretor financeiro do
Esporte Clube Vitéria da Conquista e Presidente do Instituto Baiano de Desenvolvimento
Sustentavel - IDSB, com experiéncia na execugdo do Programa Juventude Cidada.

Elias Dourado - Graduado em Farmacia Bioquimica - UFBA (1979); Possui
Especializacdo em Ensino Superior pela FACED/UFBA (1985); Mestre em
Desenvolvimento e Meio Ambiente pela UNB (2001); Professor da Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia desde 1983; Foi Secretario Municipal de Expansdo
Econbmica e de Meio Ambiente da Prefeitura Municipal de Vitéria da Conquista; Foi
Presidente da Agéncia Municipal de Desenvolvimento, Trabalho e Renda de Vitéria da
Conquista. Ocupa hoje a Chefia de Gabinete da Secretaria Estadual de Trabalho,
Emprego, Renda e Esporte - SETRE. Possui experiéncia em Planejamento Municipal,



com especial destaque para Agendas 21 Locais, Gestao de Projetos e Programas e
Captacdo de Recursos junto aos 6rgaos Federais e Estaduais para desenvolvimento local
e regional.

Emilson Gusmao Piau Santana - Administrador, graduado em Administragdo
pela Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (1995). Possui Especializagdo em
Administracdo Publica (1997). Foi Secretario Municipal de Administracdo da Prefeitura
Municipal de Vitdéria da Conquista (1998 a 2004); Secretario Municipal de Servigos
Publicos da Prefeitura Municipal de Vitéria da Conquista (2005 a 2006). Foi
superintendente técnico da Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional desde
janeiro de 2007 até junho de 2008. Atualmente é Coordenador Executivo do Conselho
de Desenvolvimento Econémico e Social - CODES-BA, na estrutura do Governo do
Estado da Bahia e, é professor auxiliar 3 da Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia - UESB. Tem experiéncia na area de Administracdo, com énfase em Politica e
Planejamento = Governamentais, Licitagdes, contratos, Concursos, convénios,
Planejamento Estratégico e compras governamentais. Atua também, em projetos de
Desenvolvimento Rural.

Karla Santos Ramos - Possui graduagbes em Direito e Filosofia pela
Universidade Estadual de Santa Cruz. Atualmente é consultora da Companhia de Gas da
Bahia - Bahiagas e Professora da Faculdade de Direito da Universidade Federal da
Bahia. Tem experiéncia na area de Direito Administrativo e Politicas Publicas. Atua
também, em projetos de apoio e atendimento a mulheres em situagdo de violéncia.

Local do Evento:

Salvador - Bahia - Brasil

Certificacao:

Sera fornecido certificado de conclusdao do Curso, emitido pelo IBE — Instituto Brasil
de Educacgao, desde que o aluno o tenha acompanhado de modo satisfatorio.

Investimento:

R$ 2.200,00

Inclui coffee-breaks, livro: Manual de Gestao de Projetos do Tribunal de Contas
da Unido, pasta executiva personalizada, apostila, material de apoio e certificado (este
SO sera entregue aos cursistas com participacdo integral e com a apresentacdo do
trabalho de conclusdo de curso no Médulo 1V).

Inscricoes

Para pagamento
efetuado até 21 de
dezembro de 2009

Para pagamento
efetuado de 22 de
dezembro/2009 até

Para pagamento
efetuado apos
25 de janeiro de

R$ 1.870,00

R$ 2.035,00

25 de janeiro/2010 2010 ou
Empenho
ic3y 0, 0,
Uma Inscrigao 15% de Desconto | 7,5% de Desconto 2.200,00

OBS: Os valores apresentados correspondem a Inscricao por cada Participante.

A cada 04 inscritos do mesmo o6rgao e fonte pagadora sera facultada 1

cortesia.

Formas de Pagamento:




Depdsito Bancario Identificado

Realizar depdsito bancario identificado em nome do IBE - Instituto Brasil de Educagdo e
Consultoria Ltda., no Banco do Brasil, Agéncia: 4278-1, Conta Corrente n® 90.255-1, e
envie o resumo da ficha de inscricdo acompanhado do comprovante de depdsito
digitalizado para o IBE - Instituto Brasil de Educagdo e Consultoria Ltda. através do e-

mail: contato@ibeduc.com.br.

Boleto Bancario

Para sua comodidade sera enviado eletronicamente o Boleto Bancario que permitira a
efetivacdo da sua inscricdo. O e-mail utilizado para envio do Boleto Bancario sera o
informado na sua inscrigao.

PagSequro

Realize o pagamento de forma rapida, acessivel e conveniente com um servico de
pagamentos on-line, para pessoa fisica ou juridica, sem precisar de convénios com
administradoras de cartdo de crédito ou bancos. Tudo em um sé contrato, on-line, sem
burocracia.

Empenho

Aplicar os valores correspondentes a data do efetivo pagamento e recolher o ISS
correspondente. E necessario o envio da Declaragdao do Informe de Rendimento ou DAM
quitado, onde conste o valor retido. Em caso de duvida, favor entrar em contato com a
organizacao do evento: contato@ibeduc.com.br. O EMPENHO dever ser emitido em
nome do IBE - Instituto Brasil de Educacao e Consultoria Ltda., CNPJ
10.455.505/0001-02, Inscricao Estadual: Isento.

Inscricces em grupo: preencher depésito identificado e ficha de inscrigdo
individualizada, com os dados de cada participante. Descontos para grupo nao sao
cumulativos com quaisquer outros descontos: a cada 04 inscritos do mesmo 6rgéao
e fonte pagadora sera facultada 1 cortesia.

Periodo do Evento e Horario:
I Médulo - 18 a 20 de fevereiro de 2010
II Médulo - 11 a 13 de margo de 2010
III Mddulo - 15 a 17 de abril de 2010
IV Médulo - 13 a 15 de maio de 2010

Para todos os mddulos: quintas e sextas: 08h30 as 12h30 e 14 as 18h - coffee-break
as 10h e 16h / sabados: 08h30 as 12h30 - coffee-break as 10h

Carga Horaria:

100 horas - distribuidas em 04 mddulos de 20h cada em sala de aula com atividades
teoricas e praticas e, mais 20h de atividades praticas extra-sala de aula. Num periodo
de 04 meses (em 04 finais de semana). Este periodo podera ser reduzido quando na
realizacdo do I Mddulo caso haja concordancia de datas pela unanimidade dos
participantes do curso.



Cancelamentos:

N3o havera restituicdo em caso de cancelamento, mas serdo aceitas substituigdes de
participantes ou a conversdo do valor pago em crédito para futuros eventos da mesma
entidade promotora, mediante comunicacdo a Secretaria do evento com antecedéncia
minima de até cinco dias da realizagao do primeiro médulo do curso.

N3o havera reembolso da inscricdo dos que ndo comparecerem ao primeiro modulo e
sera vedada a participagdo nos modulos seguintes uma vez que cada modulo é pré-
requisito para os subsequentes.

A realizacdo do Curso esta condicionada a formacdo de uma turma de no minimo 25
participantes.

INSCREVA-SE

http://www.ibeduc.com.br/inscricao.php



